21.storocia?

Na uvod si dovolme mald dvahu: keby sme predstavili “kanceldrske spinky” ako délezity nastroj
administrativy nasim kolegom v zahranici alebo poprednym uradnikom eurdpskych struktur, asi by sme
nepochodili. Jednak preto, Ze relevantnost “spinky” v administrativnom procese vzdelavacich a
vedeckych institlcii, je naozaj usmevna. Avsak aj preto, Ze kolegovia zo Zapadu tieto “spinky”
nepouZzivaju. “Spinka” predstavuje akusi metaforu zauZivanych postupov z minulosti, socializmu, ist6t,
ku ktorym sa pracovnici utiekaju. V tom spociva absurdita “spinky”. A preto si kladieme otdzku: su
“spinky” nevyhnutné vo fungovani administrativy univerzity 21. storocia?

Tato recCnicka otazka totiz poukazuje na zdvaznejsi problém, t.j. mentalitu reZimu v danej krajine,
funkénost riadenia, a napokon aj relevantnost “spinky” samotnej. Je to podobny problém, akym su
napr. tulavi psi na Balkdne. Preco stdle jestvuju a preco ich vobec miestni akceptuju ¢i kimia? Preco
tento problém v zapadnejSom svete nepozname? Odpoved je jednoducha: civilizacne tato mentalita
riesi Uplne iné problémy, a preto “banalita” ako pritomnost tulavych psov nie je relevantna. Toto
prirovnanie sa spomina preto, lebo je to jasny priklad toho, do akych rozmerov méze také pouzivanie
“spinky” prerast. Tito psi su agresivni, roznasaju choroby, a je to v istom smere nekultdrne a oku
nepritazlivé. V dosledku toho klesd turizmus, ekonomika krajiny, hygiena a prinasa to aj iné tazkosti.
So “spinkami” je to velmi podobné, i ked na prvy pohlad to tak moZno nevyzera.

ZvySena digitalizacia administrativy

S nastupom digitalizacie by sa “spinky” hned’ a zaraz zredukovali. Bojime sa, ¢o by nastalo, keby sa
»Spinky” prestali pouZivat? Strach je zbyto¢na emdcia. Bez akcie neexistuje reakcia a problém “spiniek”
bude i nadalej pretrvavat v rovnakej miere, ak niekto nepride s konstruktivnymi navrhmi na zmeny v
administrativnych procesoch anebude sa zvySovat tlak na relevantné ,miesta”. Tak potrebna
digitalizacia sama od seba predsa nenastane. Snahou je sa pribliZzovat zapadoeurdpskemu $tylu. Zmena
mozno jedného dia nastane, ale preco nie tu a teraz?



Bez “spiniek” by administrativne procesy trvali podstatne kratSie. UZ len tym, Ze dolezZité dokumenty
sa zakladaju “spinkami” réznych velkosti a farieb, ¢o vedie k maximdlnej neefektivite prace a k
narastajlcej dolezitosti “spiniek”. A potom sa ¢lovek zamysla nad tym, ¢o je déleZitejSie? Dynamika
prace, pracovnd ndpli a vysledok cCinnosti? Alebo zauZivany postup, zakladanie do zaprasenych
fasciklov a neekologické tlacenie kopy papierov?

Zvysena transparentnost

To, Ze sa ,,zospinkovavaju“ predpisy, nariadenia, postupy a samotné procedury, vedie ¢asto k vysledkom
prace, ktoré st nespravne, zdihavé a nadbytoéné. Nevinné “spinky” takto mie$aju pripady z réznych
oddeleni, dolezité papiere sa stracaju a Cakaju dni, tyZzdne, niekedy mesiace v Suflikoch kanceldrii.
V takomto ,neporiadku” sa lahko straca aj transparentnost. A pritom by to bolo také jednoduché
zmenit v dneSnom svete digitalizacie. Jednoducho, “spinky” uz davno do tohto sveta nepatria.

Ludské zdroje

“Spinky” poskytuju aj v tomto smere “nenahraditelny” model papierovych dochadzok pracovnikoy,
administrativu ich pracovnych zaradeni, prijimacich protokolov, financnej cinnosti, ndplne prac,
pracovnych ciest, ndkupy tovarov a sluzieb, atd. A o nastane, ak pracovnik odrazu chyba? Kam sa
stratia vSetky “spinky”? No opat ¢akaju v zaprasenych Suflikoch a fascikloch. Nikto sa ich nedotkne,
nevymeni, pretoze “spinky” vie obhospodarit len pracovnik na to povereny.

A Co sa stane so “spinkami” v budulcnosti?

To zélezi od ochoty udit sa a inovovat. UCit sa znamend aj samovzdeldvat sa a cestovat. Spoznavat
modely, ktoré su efektivne, progresivne a stale transparentné. Digitalizacia postupov musi byt zaloZena
na dovere, v ramci ktorej nie su pracovnici bezchybni. Zalezi im vSak na kolegidlnej a motivujucej
spolupraci vo vysokom tempe podla vzoru pracovitych narodoy, a to v stitazivom prostredi.

A teda celkom na zaver, do sveta digitalizacie a umelej inteligencie “spinky” uz naozaj nepatria.



